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Ano 2014

O ano de 2014 serd um marco para o processo de
gest@do do Tribunal de Contas, uma vez que suas
acdes passardo a ser orientadas pelo Plano
Estratégico 2014-2020, aprovado pelo Plendrio da
Corte, por meio da Resolucdo N° 04/2013.

A Gestdo Estratégica Orientada a Resultados serd
implementada e promoverd a articulacGo e
maximizacdo de todos os recursos da instfituicdo
visando o alcance de seus objetivos.

O Plano Estratégico 2014-2020 estabelece a
estratégia de longo prazo, ou seja, contempla a
estratégia global da organizacdo para o alcance dos
objetivos tfracados. A esséncia de sua execucdo se
dd por meio das escolhas das iniciativas necessdrias
para alcancar os objetivos estratégicos e da
execucado eficiente dessas iniciativas, apoiando-se na
gestdo dos projetos e acdes. Em resumo: fazer certo a
coisa certal

Uma vez formuladas as estratégias, a implementacdo
do Plano passa a ser um desafio. O desafio da
implementacdo da estratégia € moldar todas as
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decisdes e acdes da organizacdo em um padrdo coeso.

Dentre todas as coisas que os gestores fazem, poucas funcdes afetam o desempenho da
organizacdo mais fundamentalmente que a aplicacdo com que sua equipe elabora o rumo
de longo prazo da organizacdo, desenvolve mudanca e abordagens estratégicas eficazes, e
executa a estratégia escolhida de maneira que os resultados almejados sejam alcancados.

Sendo assim, é de suma importéncia traduzir a perspectiva de longo prazo para as de médio
e curto prazo, o que serd feito pelo desdobramento das diretrizes. E imprescindivel, para
aqueles que aftuardo na execucdo das acdes e projetos, ter clareza de suas
responsabilidades e poder tracar planos de acdes nos niveis tatico e operacional, pois sdo
esses que colocardo o gerenciamento em movimento, viabilizando atividades concretas.

O Plano Anual de Diretrizes apresenta os objetivos estratégicos, as iniciativas, os projetos e as
acdes que deverdo se trabalhados, em 2014, por todas as dreas do Tribunal de Contas. E a
partir dele, pelo desdobramento das diretrizes nele estabelecidas, que as Secretarias,
Geréncias e Servicos deverdo sistematizar e planejar suas atividades.
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Para o ano 2014, foram priorizados alguns objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico Institucional.

Considerando que este Plano Anual de Diretrizes
representa o primeiro de uma série de outros que
serdo elaborados, o que significa que em 2014 a
instituicGo estard vivenciando uma fase de intenso
aprendizado; considerando, também, que algumas
varidveis ambientais estardo presentes e ativas
durante o ano, como as eleicdes estaduais e a
mudanca da Instituicdo para a nova sede; foram
escolhidos objetivos estratégicos que permitirdo o
preenchimento de algumas lacunas essenciais para a
conquista de melhorias nos pilares organizacionais.
Além desses, foram eleitos, para serem trabalhados
em 2014, objetivos estratégicos e iniciativas
adequados d maturidade organizacional, no que diz
respeito das atividades de planejar e gerenciar
projetos. Foram considerados, ainda, para concluir
essa priorizacdo: projetos em andamento que
contribuirGo para o alcance das metas pactuadas e
a disponibilidade de recursos.
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A Figura 1 apresenta o Mapa Estratégico 2014, no
qual podem ser observados quais serdo os objetivos
estratégicos a serem trabalhados no decorrer desse
ano.
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Pessoas e Inovagdo Orgamento e Logistica

Figura 1. Mapa Estratégico 2014
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Iniciativas Estratégicas indicam, em linhas gerais, as
acdes que devem ser implementadas para
assegurar a realizacdo dos objetivos estabelecidos
no Mapa Estratégico e para preencher as lacunas
existentes entre o desempenho atual da
organizacdo e a situacdo desejada.

Para o ano 2014, foram selecionadas algumas agcoes
para cada Iniciativa Estratégica, de forma a conferir
foco as atividades da organizacdo. Cada acdo serd
implementada por meio de um Plano Diretor e seus
desdobramentos no dmbito das unidades técnicas
das Secretarias, ou por projetos constituidos
especificamente para tal fim. Para cada acdo,
definiu-se um responsdvel por sua implementacdo.

As Iniciativas Estratégicas definidas para 2014
impactam, como & esperado, de forma
diferenciada, nos objetivos estratégicos da
Instituicdo e das unidades técnicas.

A Tabela 1 apresenta a Matriz de Correlacdo 2014
que permite identificar o grau de impacto das
iniciativas sobre os objetivos, tornando possivel o
estabelecimento de vinculo entre o desdobramento

das iniciativas (em projetos e metas para cada unidade) e os objetivos estratégicos, de forma
a assegurar coeréncia entre o plano estratégico e os planos diretores de cada Secretaria ou
outra unidade técnica do Tribunal de Contas.

Obijetivos Estratégicos

Projetos e agdes estratégicas

lhormativa de suporte

loo controle.
[Estabelecer parcerias
[Reduzir 0 fempo de

lAprimorar o estrutura

Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e executd-lo.

Elaborar sislematica e definir procedimentos para execucao de
Manutencéo da Nova Sede.

Desenvolver sistemdtica para a gestdo de contratos.

Aprimorar o processo de compras.

‘Adequar a gestgo do patiménio do Tribunal & normas estabelecidos
pela Secretaria de Planejamento e Gest&o do Estado de Goias
(SEGPLAN).

Desenvolver sislematica para execucéo do Balango Anual.

‘Assegurar a capacidade e a disponibiidade da infraesirutura de Tl para
suporte &s necessidades do negécio.

Desenvolver sislemalica para a gestao de coniralos e os planos de
aquisicGo e manutencdo para drea de Ti

‘Aprimorar sistemdtica de Planejamento, Compras e Controle de Estoque
de materiais de consumo.

Desenvolver processo de Gestdo da Frota.

Desenvolver jia para Go de proposta
do Tribunal de Contas com cardter participativo.

Dy para g dos gastos com energia,
dgua, alimentacéo, telefonia, combustivel e outros insumos.

Normatizar a execugdo do Fundo Rofativo.

‘Adequar o sistema contabil da Instituicao &s regras da nova
i Pablica.

Desenvolver sislemalica para execucdo de Concurso PUblico (Normas &
Procedimentos para Concurso Publico do Tribunal de Contas).

Realizar Concurso PUblico 2014.

Elaborar Projefo Capacitacdo para estabelecimento de procedimentos
para o do Plano de C a

Aprimorar o Sistema de AvaliacGo de Desempenho —Médulo
Competéncias

Elaborar projelo estruturante visando & implantacao da modalidade de
educagao: Educacdo & Distancia.

Capacitar os servidores em Gestdo de Projetos.

Capacitar gestores em Técnicas e Ferramentas Gerenciais.

Desenvolver e insfituir Programa de Copacitacgo destinado aos novos
servidores concursados como etapa do processo de socializagdo.

Idenfificar especialisias internos em areas de inferesse do Tribunal de
Contas,

Capacilar os servidores em Nova Contabilidade Publica.

oferta de na drea de

Treinar servidores a utiizarem o software Channel (Projefo Plano
Estratégico 2014-2020)

Promover a participacao de servidores em eventos externos visando
atualizago.

Elaborar projefo para o Médulo Resulfados do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho.

jia e si para P das
agdes definidas no plano estratégico.
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Estabelecer mefodologia e sslemafica para acompanhamento das
acdes de rofina.

Elaborar e implementar o Plano de Cargos, Carreiras e Retribuicdo
Pecunidria.

Desenvolver metodologia para avaliacdo peridica do Clima

Estabelecer metodologia pora apurar faxa de absenteismo e fazé-lo.

Mapear, redesenhar e implementar os processos de frabalho.

Desenvolver modelo de Gestao e Planejamento para o Tribunal de
Contas.

Elaborar e mplementar procedimentos para Geslao de Projetos.

Promover consulforia inferna (ampliar as afividades) em planejamento e
gestdo.

Promover condi¢ées adequadas para o funcionamento do Controle
Interno.

fos para o icGo da Comissao de
Licitagdo do Tribunal de Contas.

Identificar processos de trabalho essenciais as areas de pessoal para
posterior redesenho.

D¢ eimp I3 para a Gestao Documental
Entrada-Saida / Protocolo- Arqu ).

Desenvolver e implementar aplicativo para gerenciamento de Eventos
D eimp ar Portal Planej Esfratégico 2014-2020 &

o plano para seu gerenciamento.

Aprimorar a gestGo de projetos na area de Ti.

Reavaliar a estrulura organizaciondl e promover as adequagaes
necessdrios.

Estabelecer procedimentos para atividades de gestdo da drea de Tl e
implementd-los.

Desenvolver e implementar Programa 55

Desenvolver processo de sistematizagdo da jurisprudéncia do Tribunal de
Contas.

Aprimorar o processo de elaborag@o, conteudo e divulgacdo da Sumula
de Jurisprudéncia.

Desenvolver processo para elaboracdo € gerenciamento das Normativas
do Tribunal de Contas.

para ‘de Normafivas Infernas e

executd-lo.

‘Aprimorar e divuigor as metodologias, normas e padrdes aplicados as
agdes de confrole.

Mapear, redesenhar e mplementar processos de frabalho relacionados
i as atribuicd itucionais do Triounal de Contas
(processos finalisticos).

Mensurar quantitafivo de insfrugdes processuais eloboradas pela
Secretaria de Controle Externo em que houve refrabalho (Formar Banco
de Dados).

Prover solugcdes de tecnologia da informac&o priorizadas para gabinetes,
Ministério PUblico, controle externo e drea administrativa.

Assegurar adequado suporte de T &s areas de negocio.

Elaborar projefo para complementar as efapas de desenvolvimento &
implementagdo do processo eletrénico no Tribundl.

Mapear, implementar e manudlizar o processo de desenvolvimento de
solugdes de Tl

D¢ Pl Gfica para o das agoes
do Plano Estratégico de Tl / Plano Estratégico 2014 - 2020 / Plano Direfor
deT.

Promover infercambios de informages com 6rgaos publicos.

Aprimorar a sistemdtica de gestdo de usudrios de solugdes de Tl

Elaborar e disponibilizar informagaes [manuais] sobre aplicativos ufilzados
nas atividades do Tribunal de Contas.

Aprimorar o projefo Help Desk [Padrao - Geslao de Projelos),
complementé-lo e implementé-lo.

Conclu revisao do Planejamento Estratégico de T

Celebror termos de Cooperagdo Técnica / Convénios.

Desenvolver e implementar sistematica para monitorar o tempo de
instrucdo processual (Formar Banco de Dados).

Elaborar e implementar Plano de Reducdo de Estoque de Processos em
todas as dreas.

Dar sequéncia a implantagdo do Processo Elefronico no Tribunal de
Contas, de acordo com Projeto Processo Elefronico.

Aprimorar o planejamento das agbes de confrole.

Definir critérios de risco para a definicdio das agbes de confrole.

Desenvolver e implementar mefodologias e 1écnicas de rasireamento e
trilhas as acdes de confrole externo.

Aprimorar a usabilidade, o conteudo e a pesquisa do Portal do TCE-GO.

‘Ampliar a divulgacdo dos resultados das acoes de conirole externo, junto
o publico inferno, & midia e & sociedade, nos prazos e padides de
qualidade pré-estabelecidos.

Elaborar e Plano de Comunicagdo para o Tribunal.
Eloborar Plano de Gestdo da Marca para o Tribunal.
Elaborar e Plano de C: Go para o Plano

2014-2020.

Aprimorar sisemafica de elaboragdo da Revista Confrole Exferno.

Elaborar e implementar Manual de Redac&o Oficial do Tribunal de
Contas.

Iniciativas que 18m impacto direto no objefivo e contém elementos para cobrir a lacuna enfre a situagdo atual e a desejada.
Iniciativas que 1ém impacto direto no objefivo, mas ndo contém fodos os elementos para cobrir a lacuna enfre a situacdo atual e a desejada.

| ‘ Iniciativas que possuem pequena coniribuicdo para o alcance do objetivo.
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O Anexo |, composto por um conjunto de planilhas,
apresenta, de modo estruturado, o Plano Anual de
Diretrizes do Tribunal de Contas estabelecido para o
exercicio 2014.

Ele contém os objetivos estratégicos, os indicadores,
as iniciativas, os responsdveis e 0s parceiros para
cada uma das iniciativas estratégicas agrupadas por
perspectivas do Mapa Estratégico Institucional.

4.Plono AnuaAl
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Os Planos Diretores, especificos de cada Secretaria e
unidade técnica subordinada  diretamente &
Presidéncia, e os Planos Tdticos, especificos das
Geréncias e alguns Servicos, sdo resultados dos
desdobramentos de cada uma das diretrizes
estabelecidas no Plano Anual de Diretrizes 2014 do
Tribunal de Contas nesses dois niveis.

Desdobrar uma diretriz significa dividi-la em vdrias
outras direfrizes sob a responsabilidade das diversas
unidades da organizacdo. Cada diretriz decorrente do
desdobramento relaciona-se intimamente as diretrizes
da Instituicdo. E a execucdo de todas as diretrizes
desdobradas que garante o cumprimento do Plano
Anual.

Cada Secretaria e cada unidade técnica vinculada
diretamente a Presidéncia compoem o
desdobramento em primeiro nivel. Para cada uma
delas verificou-se quais acoes relativas as diretrizes do
Tribunal foram atribuidas & sua drea funcional e qual o
compromisso que poderiam assumir para o efetivo
alcance das metas institucionais.

ﬂ-
o
N

Feito isso, foi possivel efetuar-se o desdobramento em
segundo nivel, relativo as Geréncias/Servigos.

Para a elaboracdo de suas diretrizes, as Secretarias (e
suas unidades) e as unidades técnicas subordinadas
diretamente & Presidéncia, foram considerados os
seguintes fatores:

()
O
O
O
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¢ Demanda originada pelas diretrizes da Instituicdo (Plano Anual de Diretrizes 2014 do
Tribunal);

e Nivel de esforco demandado pelas metas estabelecidas, ou seja, da lacuna existente
entre as metas pactuadas e a situacdo atual;

e |dentificacdo de problemas ou oportunidades de melhorias locais, que poderdo ensejar
em definicdo de metas e medidas especificas locais;

e O préprio plano de longo prazo, como € o caso da drea de Tecnologia da Informacdo,
atualmente;

e Aspectos ambientais que influenciariom, e que, assim, demandariom aten¢cdo acurada,
na realizacdo dos objetivos organizacionais.

Os Planos Diretores das Secretarias, Instituto Leopoldo de Bulhdes e Assessoria de
Comunicacdo Social estdo apresentados no Anexo |l.
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Anexo | — Plano Anual de Diretrizes 2014

1. Perspectiva Orcamento e Log

Compadtibilizar
o planejamento
orgamentdrio e

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Adequar a
estrutura
fisica e os

servigos para
arealizagdo
da estratégia.

istica

Direfrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizagdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de implementacdo das agdes do Projeto
. 1 Dez. 2014
Mudanca de Sede planejadas para 2014. 00% 220
1.2.P tual 3 3 Ihori li C
~ercen ua ,d.e execucdo das agdes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014
Gestdo da Logistica.
1. Iniciativas (Agdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros
SecPlan
SecGeral
. . B SecCExterno
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e executd-lo. SecAdm
AsCom
ILB
Alta Adm.
1.2. Elaborar 5|§’remo’rlco e definir procedimentos para execugdo SecAdm SecCExtermno
de Manutencdo da Nova Sede.
1.3. Desenvolver sistemdtica para a gestdo de contratos. SecAdm
1.4. Aprimorar o processo de compras. SecAdm
1.5. Adequar a gestdo do patriménio do Tribunal ds normas
estabelecidas pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do SecAdm
Estado de Goids (SEGPLAN).
1.6. Desenvolver sistemdtica para execucdo do Balangco Anual. SecAdm
1.7. Assegurar a capacidade e a disponibilidade da SecPlan
. R . L SecAdm
infraestrutura de Tl para suporte as necessidades do negdcio.
1.8. Desenvolver sistemdtica para a gestdo de confratos e os SecPlan SecAdm
planos de aquisicdo e manutencdo para drea de Tl.
1.9. Aprimorar sistemdtica de Planejamento, Compras e Controle
. SecAdm
de Estoque de materiais de consumo.
1.10. Desenvolver processo de Gestdo da Frota. SecAdm

2. Objetivo: Compatibilizar o planejamento orcamentdrio e a aplicacdo dos recursos com foco nos

resultados.

Indicador Meta Prazo
2.1. Percentual executado da proposta orgcamentdria. 100% Dez. 2014
2.2. P~ercen’ruol de fa>.<ecu<;oo das acdes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014
Gestdo Orcamentaria.

2. Iniciativas (Acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
2.1. Desent/c?lver mg’rodologm para eloborogolo de prgpos’rg SecAdm SecPlan
orcamentaria do Tribunal de Contas com cardter participativo.

2.2. Desenvolver sistemdtica para gerenciamento dos gastos com SecAdm SecAdm
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energia, dgua, alimentacdo, telefonia, combustivel e outros
insumos.

2.3. Normatizar a execugcdo do Fundo Rotativo.

SecAdm

SecGeral

2.4. Adequar o sistema contdbil da Instituicdo as regras da nova
Contabilidade Publica.

SecAdm

2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo

Desenvolver
competéncias
transversais,
técnicas e
gerenciais para
o alcance das
estratégias.

Captar

A Ter servidores
competéncias

valorizados e
comprometidos com
a instituigdo.

por meio de
concurso
publico.

Desenvolver a
cultura
organizacional
orientada para
resultados.

Direfrizes
1. Objetivo: Captar competéncias por meio de concurso publico.
Indicador Meta Prazo

1.1. Percen’ru_ol de servidores concursados pertencentes ao Minimo de 15% Dez. 2014
quadro do Tribunal de Contas.

1. Iniciativas (Agdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros
1.1. Desenvolver sistemdtica para execucdo de Concurso PUblico
(Normas e Procedimentos para Concurso PUblico do Tribunal de SecAdm
Contas).
1.2. Redalizar Concurso Publico 2014. SecAdm ILB

2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da

estratégia.
Indicador Meta Prazo
2.1.Indi itaca téncias t is, .
: 'ndlce de COpFI(?I acdo em competéncias transversais 10 horas/servidor Dez 2014
técnicas e gerenciais.
2.2. Percer'fruol de e‘xecugloo das acoes dhe melhorlo aplicadas ao 100% Dez. 2014
desenvolvimento e a gestdo das competéncias.
2. Iniciativas (Agdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros
2.1. Elaborar Catdlogo Bienal de Acdes Educacionais ILB SecPlan
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.2. Elaborar Plano Anual de Acdes Educacionais ILB SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
2.3. Apri i iaga - Mé
prlr?orgr o Sistema de Avaliacdo de Desempenho — Modulo SecAdm
Competéncias.
2.4. Elaborar projeto estruturante visando a implantacdo da ILB
modalidade de educacdo: Educacdo a Distancia.
. . ~ . SecAdm
2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de Projetos. LB SecGeral
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SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

2.6. Capacitar gestores em Técnicas e Ferramentas Gerenciais.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

2.7. Desenvolver e instituir Programa de Capacitagdo destinado
aos nNovos servidores concursados como etapa do processo de
socializacdo.

ILB

SecAdm

2.8. Identificar especialistas internos em dreas de interesse do
Tribunal de Contas.

ILB

SecAdm

2.9. Capacitar os servidores em Nova Contabilidade Pudblica.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan

2.10. Treinar servidores a utilizarem o soffware Channel (Projeto
Plano Estratégico 2014-2020)

SecPlan / ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

2.11. Promover a participacdo de servidores em eventos externos
visando atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional orientada para resultados.

Indicador

Meta

Prazo

3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos.

70%

Dez. 2014

3.2. Percentual de implementacdo das acdes estratégicas
planejadas.

80%

Dez. 2014

3. Iniciativas (Acdes) Estratégicas

Responsdvel

Parceiros

3.1. Elaborar projeto para o Médulo Resultados do Sistema de
Avaliacdo de Desempenho.

SecAdm

SecPlan

3.2. Estabelecer metodologia e sistemdtica para
acompanhamento das acdes definidas no plano estratégico.

SecPlan

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan
ILB
AsCom
DirJur
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Corregedoria
C.Interno
SecAdm
SecCExterno
SecGeral
. . . SecPl
3.3. Estabelecer metodologia e sistemdatica para ecl:LBon
mpanhament: e rotina. Plan
acompanhamento das agdes de rotina SecPla AsComn
DirJur
Corregedoria
C.Interno
4. Objetivo: Ter servidores valorizados e comprometidos com a instituicdo.
Indicador Meta Prazo
1. Quantidade de ag¢des executadas que tenham o objetivo de
. . . 4 Dez. 2014
proporcionar melhores condicdes de trabalho ao servidor.
a
2. Taxa de absenteismo. ] coleta ~de Dez. 2014
informacdo
4. Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
4.1. Elaborar e implementar o Plano de Cargos, Carreiras € Alta Direcdo /
Retribuicdo Pecunidria. SecAdm Jul. 2014
4.2. De_sen\./olver metodologia para avaliagdo periddica do Clima SecAdm Dez. 2014
Organizacional.
4.3. Est | il logi t tei
fo?;é_lsoobe ecer metodologia para apurar taxa de absenteismo e SecAdm Ago. 2014

3. Perspectiva Processos Internos

Reduzir o tempo de
tramite (andlise,
apreciagdo,
deliberagdo e
julgamento) processual.

Atuar de forma seletiva em dreas de
risco e relevancia sobre os
jurisdicionados e objetos sujeitos a
fiscalizagdo.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Aprimorar e padronizar os
processos finalisticos e os
instrumentos de controle.

Aprimorar a estrutura
normativa de suporte
ao controle.

Melhorar a gestdo
organizacional

Melhorar a comunicagdo
e o relacionamento com
o puUblico interno e
externo.

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.

Diretrizes
1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.
Indicador Meta Prazo
.1 .1. Percentual de proces§os organizacionais padronizados, 10% Dez. 2014
implementados e manualizados.
1.2. Percentual de projetos elaborados que utilizam os 30% Dez. 2014

procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal.
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1. Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
. SecPlan SecPlan
1.1. Mapear, redesenhar e implementar os processos de frabalho. ILB
AsCom
C.Interno
Corregedoria
1.2. Desenvolver modelo de Gestdo e Planejamento para o
. SecPlan
Tribunal de Contas.
1.3. Elaborar e implementar procedimentos para Gestdo de SecPlan
Projetos.
1.4. Promover consultoria interna (ampliar as atividades) em
. - SecPlan ILB
planejamento e gestdo.
1.5. Promover condicdes adequadas para o funcionamento do SecPlan Presidéncia
Controle Interno.
1.6. Estabelecer procedimentos para a composicdo da Comissdo SecAdm
de Licitacdo do Tribunal de Contas.
1.7. Identificar processos de trabalho essenciais ds dreas de
. SecAdm SecPlan
pessoal para posterior redesenho.
1.8. Desenvolver e implementar procedimentos para a Gestdo secGeral SecPlan
Documental (Entrada-Saida / Protocolo- Arquivamento).
1.9. Desenvolver e implementar aplicativo para gerenciamento SecPlan LB
de Eventos
1.10. Desenvolver e implementar Portal Planejamento Estratégico
. SecPlan
2014-2020 e o plano para seu gerenciamento.
1.11. Aprimorar a gestdo de projetos na drea de Tl. SecPlan SecPlan
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.12. Reavaliar a estrutura organizacional e promover as SecPlan / SecPlan
adequacdes necessdrias. Presidéncia ILB
AsCom
C.Interno
Corregedoria
1.13. Estabelecer procedimentos para atividades de gestdo da SecPlan
drea de Tl e implementd-los.
1.14. Desenvolver e implementar Programa 5S SecPlan
2. Objetivo: Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao conftrole.
Indicador Meta Prazo
2.1. Percerl‘ruol de execu'goo das agodes voltadas para 100% Dez. 2014
estruturacdo das normativas.
2. Iniciativas (Agdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros
2.1. Desenvolver processo de sistematizacdo da SecGeral
jurisprudéncia do Tribunal de Contas.
2.2. Aprimorar o processo de elaboracdo, conteldo e SecGeral
divulgacdo da SUmula de Jurisprudéncia.
2.3. Desenvolver processo para elaboracdo e SecGeral
gerenciamento das Normativas do Tribunal de Contas.
2.4. Estabelecer cronograma para elaboracdo de SecGeral s:gé:rrgl
Normativas Internas e executd-lo.
SecCExterno
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SecPlan
ILB
AsCom
C. Interno

Corregedoria
Presidéncia/Plendrio

3. Objetivo: Aprimorar e padronizar os processos finalisticos e os instrumentos de controle.

Indicador Meta Prazo
3.1.P fual d finalisti dronizados,
: ercentual de proces§os inalisticos padronizados 15%% Dez. 2014
implementados e manualizados.
2.P tual i tos (inst t fiscalizacd
3 er.cen uo.de procedimentos (ins rur_nen os) de fiscalizagcdo 50% Dez. 2014
padronizados, implementados e manualizados.
3. Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
. Apri ivul f logias, e
3 : pnmo‘ror e E:hvu gar as metodologias, normas e padrdes SecCExtermno
aplicados as agcdes de controle.
3.2. Mapear, redesenhar e implementar processos de trabalho
relacionados diretamente as atribuicdes constitucionais do
. L SecPlan SecCExterno
Tribunal de Contas (processos finalisticos).
4. Objetivo: Ampliar a utilizacdo da tecnologia da informag¢&o no dmbito das atividades
organizacionais.
Indicador Meta Prazo
4.1.P 3 i i
ergen‘ruol de solucdes / sistemas implementados na 90% Dez. 2014
Secretaria de Controle Externo.
4.2. Quantidade de novos servicos, para o publico interno, 4 Dez. 2014
disponibilizados no site do Tribunal de Contas. '
4. Iniciativas (Acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
SecAdm
SecGeral
~ . . - . SecCExterno
4.1. Prover solucdes de tecnologia da informacgdo priorizadas para X
. o . SecPlan SecPlan
gabinetes, Ministério PUblico, controle externo e drea LB
dministrativa.
administrativa AsCom
C. Interno
Corregedoria
. L PI
4.2. Assegurar adequado suporte de Tl as dreas de negdcio. secFlan
4.3. Elaborar projeto para complementar as etapas de SecPlan
desenvolvimento e implementacdo do processo eletrénico no
Tribunal.
4.4, Mapear, implementar e manualizar o processo de SecPlan
desenvolvimento de solucdes de TI.
4.5. Desenvolver e implementar sistemdtica para gerenciamento SecPlan
das acdes do Plano Estratégico de Tl / Plano Estratégico 2014 -
2020 / Plano Diretor de Tl.
Lo - Plan
4.6. Promover interc@mbios de informacdes com érgdos publicos. SecPla
4.7. Aprimorar a sistemdtica de gestdo de usudrios de solucdes de SecPlan
Tl.
4.8. Elaborar e disponibilizar informacdes (manuais) sobre SecPlan
aplicativos utilizados nas atividades do Tribunal de Contaos.
4.9. Aprimorar o projeto Help Desk (Padréo — Gestdo de Projetos), SecPlan
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complementd-lo e implementd-lo.

L Pl
4.10. Concluir revisdo do Planejamento Estratégico de Tl SecPlan
5. Objetivo: Estabelecer parcerias com outras instituicoes.
Indicador Meta Prazo
'5.] . Q.uo~n’r|dode de acdes realizadas em parceria com outras 7 Dez. 2014
instituicoes.
5. Iniciativas (Acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
SecAdm
SecPlan
SecGeral
. . SecPlan /
5.1. Celebrar termos de Cooperacdo Tecnica / Convénios. . SecCExterno
Presidéncia
SecPlan
ILB
AsCom

6. Objetivo: Reduzir o tempo de trdmite (andlise, apreciacdo, deliberacdo e julgamento) processual.

Indicador Meta Prazo

6.1. Percentual de execucdo das agdes para melhorias do
gerenciamento do tempo de trémite processual (andlise, 100% Dez. 2014
apreciacdo, deliberacdo e julgamento)

2.P tual d e | j Projet
6 ercen U(JA ctie execucdo das acoes planejadas do Projeto 100% Dez. 2014
Processo Eletrénico.

6. Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
6.1. Desenvolver e implementar sistemdatica para monitorar o
s SecPlan

tempo de tramitagcdo processual (Formar Banco de Dados).

.2. Elab impl tar Pl de Reducdo de Est d
6 aborar e imp emer\ ar Plano de Reducdo de Estoque de SecCExterno
Processos em todas as dreas.

.3.D éncia a implantagcdo do P Eletroni
6.3. Dar sequéncia a implantagcdo do Processo Eletrénico no SecPlan secGerdl

Tribunal de Contas, de acordo com Projeto Processo Elefrénico.

7. Objetivo: Atuar de forma seletiva em dreas de risco e relevéncia sobre os jurisdicionados e os objetos

sujeitos a fiscalizacdo.

Indicador Meta Prazo
1P tual 3 trol fili itéri
7 .e'rcen ual de ogges d~e controle que utilizam critérios de 30% Dez 2014
seletividade para priorizagcdo.
2.P tual t Ih Pl Fiscali 3 3
7 : ercentua dg rabalhos do Plano de Fiscalizacdo que sdo 70% Dez.2014
efetivamente realizados ao ano.
7. Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
7.1. Aprimorar o planejamento das agcdes de conftrole. SecCExterno
7.2. Desenvolver e implementar metodologias e técnicas de
. N ~ SecCExterno
rastreamento e tfrilhas as acdes de controle externo.
8. Objetivo: Melhorar a comunicagdo e o relacionamento com o publico interno e externo.
Indicador Meta Prazo
?.1 . Quantidade de acdes de comunicacdo externa 25 Dez. 2014
implementadas.
8.2. Quantidade de acdes de comunicag¢do interna 30 Dez. 2014

implementadas.
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8. Iniciativas (Acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros
8.1. Aprimorar a usabilidade, o conteldo e a pesquisa do Portal
do TCE-GO. AsCom SecPlan
8.2. Ampliar a divulgacdo dos resultados das agdes de confrole
. . s R . SecAdm
externo, junto ao publico interno, d midia e a sociedade, nos AsCom
- . . . SecCExterno
prazos e padrdes de qualidade pre-estabelecidos.
8..3. Elaborar e implementar Plano de Comunicacdo para o AsCom SecPlan
Tribunal.
8.4. Elaborar Plano de Gestdo da Marca para o Tribunal. AsCom -
8.5. Elaborar e implementar Plano de Comunicacdo para o Plano AsCom
Estratégico 2014-2020 para o ano de 2014. SecPlan
8.6. Aprimorar sistemdatica de elaboracdo da Revista Controle
AsCom
Externo.
8.7. Elaborar e implementar Manual de Redacdo Oficial do
. AsCom
Tribunal de Contas.
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Anexo Il = Planos Diretores

1. Assessoria de Comunicacdo Social
2. Instituto Leopoldo de Bulhoes

3. Secretaria Administrativa

4. Secretaria Geral

5. Secretaria de Conftrole Externo

6. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional

*PAD — TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids
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1. Assessoria de Comunicagao Social

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Compadtibilizar
o planejamento
orgamentdrio e

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Adequar a
estrutura
fisica e os

servigos para
arealizagdo
da estratégia.

Diretrizes

1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo

1.1. Percentual de implementacdo das acdes do Projeto
Mudanc¢a de Sede de responsabilidade da AsCom planejadas 100% Dez. 2014
para 2014.
Acoes de Colaboracdo Responsdavel Parceiros Prazo Origem
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e Dez. *PAD-
executd-lo. SecAdm AsCom 2014 TCEGO

2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo

Desenvolver
competéncias
transversais,
técnicas e
gerenciais para
o alcance das
estratégias.

Captar

. Ter servidores
competéncias

valorizados e
comprometidos com
a instituigdo.

por meio de
concurso
publico.

Desenvolver a
cultura
organizacional
orientada para
resultados.

Diretrizes
2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.
Indicador Meta Prazo
2.1. Percentual de servidores da drea capacitados. 10 horas/servidor Dez. 2014
3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional orientada para resultados.
Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos. 100% Dez. 2014
2.P tual impl taca e fratégi
3 grcen ual de implementacdo das acoes estratégicas 100% Dez. 2014
planejadas.
;3.3: Percentual de atfividades de rotina acompanhadas e com 50% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
:’3.4: Percentual de agodes estratégicas acompanhadas e com 100% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
Acoes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
) . secAdm | out. | *PAD-
2.2. Elaborar Plano Anual de A¢cdes Educacionais ILB SecGeral
2014 | TCEGO
SecCExterno
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SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de LB AsComn Nov. *PAD-
Projetos. 2014 | TCEGO
2.6. Capacitar gestores em Técnicas e Nov. *P AD-
Ferramentas Gerenciais. L8 AsCom 2014 | TCEGO
SecAdm
SecGeral
SecCExterno "
. . - PAD -
2.10. Treinar servidores a utilizarem o software Serv. SecPlan Dez.
Channel (Projeto Plano Estratégico 2014-2020) Estratégico / ILB AsCom 2014 TCEGO
Dir. Juridica
C.Interno
ILB
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.11. Promover a participagdo de servidores em LB SecPlan Dez. *P AD-
eventos externos visando atualizagcdo. AsCom 2014 | TCEGO
Dir. Juridica
C.Interno
ILB
3.2. Estabelecer metodologia e sis’r.e.mc'lﬁco para SeIfV.. Jun, P AD-
ocompgnhomen‘ro das agdes definidas no plano Estratégico AsCom 2014 | TCEGO
estratégico.
3.3. Estabelecer metodologia e sistemdtica para Serv. Processos AsCom Jun. *PAD-
acompanhamento das acdes de rotina. ' 2014 | TCEGO

3. Perspectiva Processos Internos

Reduzir o tempo de Atuar de forma seletiva em dreas de Melhorar a comunicacdo
tramite (angllse, risco e relevancia sobre os eo reI(::;:.ona.mtenio com
d°FI’_LeC'°99°' jurisdicionados e objetos sujeitos & O (_}';Zr':oem <
eliberacdo e fiscalizagao. ’
julgamento) processual.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.

Aprimorar a estrutura Aprimorar e padronizar os
normativa de suporte processos finalisticos e os
ao controle. instrumentos de controle.

Melhorar a gestdo
organizacional

Diretrizes

1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.

Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de processos organizacionais padronizados,
implementados e manualizados.
1.2. Percentual de projetos elaborados que utilizam os
procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal.
2. Objetivo: Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao controle.
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Indicador Meta Prazo
2.1. Percerl‘ruol de execu.goo das agdes voltadas para 100% Dez. 2014
estruturacdo das normativas.
4. Objetivo: Ampliar a utilizagdo da tecnologia da informacdo no dmbito das atividades
organizacionais.
Indicador Meta Prazo
4.1. Percentual de solucdes de Tl desenvolvidas. 100% Dez. 2014
4.2. Percentual de solucdes de Tl implementadas. 80% Dez. 2014
8. Objetivo: Melhorar a comunicacdo e o relacionamento com o publico interno e externo.
Indicador Meta Prazo
?.1 . Quantidade de acdes de comunicacdo externa 5 Dez. 2014
implementadas.
?.2. Quantidade de acdes de comunicacdo interna 30 Dez. 2014
implementadas.
8.3. F’ercen’ruol de iniciativas estratégicas executadas (entrega 70% Dez. 2014
efetiva de produtos).
Iniciativas (acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
8.1. Aprimorar a usabilidade, o conteldo e a AsComn Geréncia Mai. *PAD-
pesquisa do Portal do TCE-GO. de Tl 2014 | TCEGO
8.2. Ampliar a divulgacdo dos resultados das acdes SecAdm
de controle externo, junto ao publico interno, & AsCom (Ger. de Dez. *PAD-
midia e & sociedade, nos prazos e padroes de Orcamento | 2014 | TCEGO
qualidade pré-estabelecidos. e Finangas)
8.3. Elaborar Plano de Comunicac¢do para o Serv.
Tribunal. Estratégico | Out. *PAD-
AsCom /Serv. | 2014 | TCEGO
Processos
8.4. Elaborar Plano de Gestdo da Marca para o AsComn i Out. *PAD-
Tribunal. 2014 | TCEGO
8.5. Elaborar e implementar Plano de "
Comunicacdo para o Plano Estratégico 2014-2020. AsCom Serv. Mar. PAD-
L 2014 | TCEGO
Estratégico
8.6. Aprimorar sistemdtica de elaboracdo da AsComn Dez. *PAD-
Revista Controle Externo. 2014 | TCEGO
8.7. Elaborar e implementar Manual de Redacdo AsComn SecCExtern Jul. *PAD-
Oficial do Tribunal de Contas. e} 2014 | TCEGO
Acoes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar os Serv. Processos SecPlan *PAD-
processos de trabalho. ILB TCEGO
AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.12. Reavaliar a estrutura organizacional e SecPlan / SecPlan Dez. *PAD-
promover as adequacdes necessArias. Presidéncia ILB 2014 | TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
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SecAdm

SecGeral
2.4. Estabelecer cronograma para . SecCExterno .
elaboracdo de Normativas Internas e Ger. Registro & SecPlan Mali “PAD-
. Jurisprudéncia ILB 2014 | TCEGO
executd-lo.
AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
4.1. Prover solugdes de tfecnologia da SecCExterno
. ~ L . SecPlan
informacdo priorizadas para gabinetes, (Geréncia de SecPlan Dez. *PAD-
Ministério PUblico, controle externo e drea ) ILB 2014 | TCEGO
administrativa. AsCom
C.Interno
Corregedoria

*PAD — TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids
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2. Instituto Leopoldo de Bulhoes

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Adequar a Compatibilizar
estrutura o planejamento
fisica e os orcamentdrio e
a aplicagdo
dos recursos

servigos para
a realizagéo com foco nos
da estratégia. resultados.

Diretrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de execucdo das acdes do Projeto Mudanca de
Sede de responsabilidade do ILB planejadas para 2014. 100% Dez. 2014
Acdes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
SecPlan

SecGeral
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e SecAdm SecCExterno Dez. *PAD-
executd-lo. AsCom 2014 | TCEGO

ILB
Alta Adm.

2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo

Desenvolver
Captar competéncias . Desenvolver a
LY A Ter servidores
competéncias transversais, cultura

viallen b organizacional
comprometidos com 9
orientada para

a instituigao. R .

por meio de técnicas e
concurso gerenciais para
publico. o alcance das
estratégias.

Diretrizes

1. Objetivo: Captar competéncias por meio de concurso publico.

2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.

Indicador Meta Prazo

2.1.indice de capacitacdo em competéncias transversais,

L. .. 10 horas/servidor Dez. 2014
técnicas e gerenciais.

2.2. Percentual de eventos externos nos quais houve a
participacdo de servidores do Tribunal de Contas em relacdo aos 75% Dez. 2014
eventos indicados.

2.3. Percentual de iniciativas estratégicas executadas (entrega

efetiva de produtos). 80% Dez. 2014
2.4.Indice de capacitacdo dos capacitados em competéncias 20 horas/servidor Dez. 2014
transversais, técnicas e gerenciais. capacitado
3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional ocrientada para resultados.

Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos. 100% Dez. 2014
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3.2. Pgrcen‘ruol de implementacdo das acdes estratégicas 100% Dez. 2014
planejadas.
?.3: Percentual de atividades de rotina acompanhadas e com 50% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
?.4: Percentual de agodes estratégicas acompanhadas e com 100% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
Iniciativas (acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
Serv.
2.1. Elaborar Catdlogo Bienal de Acdes Estratégico / | Set. *PAD-
Educacionais. ILB Serv. 2014 | TCEGO
Processos
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.2. Elaborar Plano Anual de Agdes Educacionais ILB SecPlan Out. “PAD-
2014 | TCEGO
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
2.4. Elaborar projeto estruturante visando & Selrv.. .
implantacdo da modalidade de educacgdo: ILB Estrategico /| Mai. PAD-
N Serv. 2014 | TCEGO
Educacdo a Distancia.
Processos
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de LB SecPlan Nov. *PAD-
Projetos. AsCom 2014 | TCEGO
Dir. Juridica
C. Interno
ILB
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.6. Capacitar gestores em Técnicas e LB SecPlan Nov. *PAD-
Ferramentas Gerenciais. AsCom 2014 | TCEGO
Dir. Juridica
C. Interno
ILB
2.7. Desenvolver e instituir Programa de
Capacitacdo destinado aos novos servidores Geréncia de Jul. *PAD-
concursados, como etapa do processo de ILB Pessoas 2014 | TCEGO
socializacdo.
2.8. |dentificar especidlistas internos em dreas de Geréncia de | Mai. *PAD-
interesse do Tribunal de Contaos. ILB Pessoas 2014 | TCEGO
SecAdm
2.9. Capacitar os servidores em Nova SecGeral Nov. *PAD-
Contabilidade Publica. ILB SecCExterno | 2014 | TCEGO
SecPlan
SecAdm
Serv. SecGeral .
2.10. Treinar servidores a utilizarem o software Estratégico / Se<S:CEF>’<|’rerno Dez. PAD -
Channel (Projeto Plano Estratégico 2014-2020) Serv. Processos ;20?: 2014 TCEGO
/18 Dir. Juridica
C.Interno
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ILB

2.11. Promover a participacdo de servidores em
eventos externos visando atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD-
TCEGO

Acdes de Colaboracdo

Responsdvel

Parceiros Prazo

Origem

1.2. Realizar Concurso PUblico 2014.

SecAdm
(Geréncia de
Gestdo de
Pessoas)

Jul.

L8 2014

*PAD-
TCEGO

3.2. Estabelecer metodologia e sistemdtica para
acompanhamento das acdes definidas no plano

estratégico.

Serv.
Estratégico

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan

ILB Jun.
AsCom 2014
DirJur
Corregedoria
Controle
Interno

*PAD-
TCEGO

3.3. Estabelecer metodologia e sistemdtica para
acompanhamento das acdes de rotina.

SecPlan (Serv.
Processos)

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan

ILB Jun.
AsCom 2014
DirJur
Corregedoria
Conftrole
Interno

*PAD-
TCEGO

Reduzir o tempo de
framite (andlise,
apreciagao,
deliberacao e

julgamento) processual.

Aprimorar a estrutura
normativa de suporte
ao controle.

3. Perspectiva Processos Internos

Atuar de forma seletiva em dreas de
risco e relevancia sobre os
jurisdicionados e objetos sujeitos a
fiscalizagdo.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Aprimorar e padronizar os
processos finalisticos e os
instrumentos de controle.

Melhorar a gestdo
organizacional

Melhorar a comunicagdo
e o relacionamento com
o publico interno e
externo.

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.
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Direfrizes
1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de produtos elaborados no prazo planejado. 70% Dez. 2014
4. Objetivo: Ampliar a utilizagdo da tecnologia da informacdo no dmbito das atividades
organizacionais.
5. Objetivo: Estabelecer parcerias com outras instituicoes.
Indicador Meta Prazo
§.1 . Q.uqn’rldode de acoes realizadas em parceria com outras ) Dez. 2014
instituicoes.
Acoes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar os Serv. Processos SecPlan Dez. *PAD-
processos de trabalho. ILB 2014 TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
SecCExterno *PAD —
2.4. Estabelecer cronograma para elaboracdo | Ger. Registro e SecPlan Dez.
de Normativas Internas e executd-lo. Jurisprudéncia ILB 2014 TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
- . Serv.
1.4. Promover consultoria interna (ampliar as Estratégico / LB Dez. *PAD-
atividades) em planejamento e gestdo. 2014 TCEGO
Serv. Processos
. S Serv. ILB /
1.9. Desenvo!ver e implementar aplicativo Estratégico / Geréncia de | Mai2014 *PAD-
para gerenciamento de Eventos TCEGO
Serv. Processos Tl
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.12. Reavaliar a estrutura organizacional e SecPlan / SecPlan Dez. *PAD-
promover as adequacdes necessArias. Presidéncia ILB 2014 TCEGO
AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
4.1. Prover solugdes de tecnologia da SecCExterno
informacdo priorizadas para gabinetes, o SecPlan Dez. *PAD-
Ministério PUblico, controle externo e drea Gerencia de Tl ILB 2014 TCEGO
administrativa. AsCom
C.Interno
Corregedoria
SecAdm
SecPlan
5.1. Celebrar termos de Cooperacdo Técnica / SecPlan / SecGeral Nov. *PAD-
Convénios. Presidéncia SecCExterno 2014 TCEGO
SecPlan
ILB
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3. Secretaria Administrativa

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Adequar a
estrutura
fisica e os
servigos para
arealizagdo
da estratégia.

Compadtibilizar
o planejamento
orgamentdrio e

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Diretrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percen‘r.uol de execucdo das agdes do Projeto Mudanca de 100% Dez. 2014
Sede planejadas para 2014.
1.2. P~ercenfuolld§ execucdo das acdes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014
Gestdo da Logistica.
2. Objetivo: Compatibilizar o planejamento orcamentdrio e a aplicagcdo dos recursos com foco nos
resultados.
Indicador Meta Prazo
2.1. Percentual executado da proposta orcamentdria. 100% Dez. 2014
2.2. P~ercen‘ruol de Ie>.<ecugoo das acdes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014
Gestdo Orcamentdria.
Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros Prazo Origem
SecPlan
SecGeral
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de SecCExterno *PAD-
. Ad Dez. 2014
Sede e executd-lo. SecAdm AsCom ez.20 TCEGO
ILB
Alta Adm.
1.2. Elaborar sistematica e definir SecAdm SecCExterno *P AD-
procedimentos para execucdo de (Geréncia (Gerénciade | Ago.2014 | TCEGO
Manutengdo da Nova Sede. Administrativa) Obras)
. - - SecAdm *P AD-
1.3. Desenvolver sistemdatica para a gestdo -
(Geréncia Jul. 2014 TCEGO
de confratos. .. .
Administrativa)
SecAdm *P AD-
1.4. Aprimorar o processo de compras. (Geréncia Set. 2014 TCEGO
Administrativa)
1.5. Ad . imoni
. ec‘1uor a gestdo do pO.TI’ImOHIO do SecAdm “PAD-
Tribunal as normas estabelecidas pela (Geréncia Dez. 2014
Secretaria de Planejamento e Gestdo do Administratival ' TCEGO
Estado de Goids (SEGPLAN).
1.6. Desenvolver sistemdtica para Secédm “PAD-
execucdo do Balango Anual (Geréncia Ago-2014 TCEGO
¢ ¢ ' Administrativa)
1.9. Aprimorar sistemdtica de SecAdm *P AD-
Planejamento, Compras e Confrole de (Geréncia Out. 2014 TCEGO
Estoque de materiais de consumo. Administrativa)
~ SecAd * -
1.10. Desenvolver processo de Gestdo da eCA m PAD
(Geréncia Set. 2014 TCEGO
Frota. L .
Administrativa)
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2.1. Desenvolver metodologia para SecAdm PAD
elaboracdo de proposta orcamentdria do (Geréncia SecPlan AGo. 2014 )
Tribunal de Contas com cardter Orcamentdria go- TCEGO
participativo. e Financeira)
2.2. Desenvolver sistemdtica para SecAdm
. . SecAdm . *PAD-
gerenciamento dos gastos com energia, . (Geréncia
. . - . , (Geréncia L Jul. 2014 TCEGO
agua, alimentag¢do, telefonia, combustivel . . Orcamentdria
. Administrativa) . .
e outros insumos. e Financeira)
| . * ;
2.3. Normatizar a execucdo do Fundo Sechro (Ger PAD
. SecAdm Registro e Ago. 2014 | TCEGO
Rotativo. . .
Jurisprudéncia)
s A
2.4. Adequar o sistema contdbil da SecA d”.‘ *P AD-
s (Geréncia
Instituicdo as regras da nova Orcamentéria Out. 2014 TCEGO
Contabilidade Piblica. ¢ ;
e Financeira)
Acdes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
1.7. Assegurar a capacidade e a SecPlan *P AD-
disponibilidade da infraestrutura de Tl para (Geréncia de SecAdm Dez. 2014 | TCEGO
suporte as necessidades do negdcio. Tl)
1.8. Desenvolver sistemdtica para a gestdo SecPlan SecAdm *P AD-
de confratos e os planos de aquisicdo e (Geréncia de (Geréncia Jul. 2014 TCEGO
manutengdo para drea de TI. Tl) Administrativa)
2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo
Desenvolver
Captar competéncias . Desenvolver a
competéncias transversais, 13:2;‘232?: cultura
por meio de técnicas e comorometidos com organizacional
concurso gerenciais para :insﬁiui &o orientada para
publico. o alcance das cdo. resultados.
estratégias.
Diretrizes
1. Objetivo: Captar competéncias por meio de concurso publico.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percen’ru'ol de servidores concursados pertencentes ao 15% Dez. 2014
quadro do Tribunal de Contas.
2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.
Indicador Meta Prazo
2.1. Indli itaco téncias 1 is, .
. r\dlce de cop.oc.:l acdo em competéncias tfransversais 10 horas/servidor Dez. 2014
técnicas e gerenciais.
22.P tual G e lhori li
ercelj] ual de e\xecug—oo das acoes dAe me oria aplicadas ao 100% Dez. 2014
desenvolvimento e a gestdo das competéncias.
3. Objetivo: Desenvolver a culfura organizacional orientfada para resulfados.
Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos. 70% Dez. 2014
2.P tual impl tacd e fratégi
3 grcen ual de implementacdo das acoes estratégicas 80% Dez. 2014
planejadas.
3.3. Percentual de atividades de rotina acompanhadas e com 50% Dez. 2014
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indicadores definidos e coletados.

3.4. Percentual de agdes estratégicas acompanhadas e com 100%

indicadores definidos e coletados. Dez. 2014

4. Objetivo: Ter servidores valorizados € comprometidos com a instituicdo.

Indicador Meta Prazo

4.1. Quantidade de acdes executadas que tenham o objetivo de

proporcionar melhores condi¢cdes de frabalho ao servidor. 3 Dez. 2014
4.2. Taxa de absenteismo. ?O colefa Sje Dez. 2014
informacdo
Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo Origem
1.1. Desenvolver sistemdtica para SecAdm .
execucdo de Concurso Publico (Normas e (Geréncia de Dez. 2014 TCIZDI?CSO
Procedimentos para Concurso PUblico do Gestdo de ’
Tribunal de Conftas). Pessoas)
SecAdm
. _ (Geréncia de *PAD-
1.2. Realizar Concurso Publico 2014. Gestdo de LB Jul. 2014 TCEGO
Pessoas)
SecAdm P AD.
2.2. Aprimorar o Sistema de Avaliagcdo de (Geréncia de Jul. 2014 ICEGO
Desempenho — Mddulo Com peténcias. Gestdo de ’
Pessoas)
3.1. Elaborar projeto para o Médulo SeAcAc?Im SecPlan *P AD-
Resultados do Sistema de Avaliagcdo de (Geréncia de (Serv. Out. 2014 TCEGO
Gest@o de Processos /
Desempenho.
Pessoas) Serv.

Estratégico)

Alta Direcdo /

*
4.1. Elaborar e implementar o Plano de SeAcAc'im PAD-
. Lo o (Geréncia de Jul. 2014 TCEGO
Cargos, Carreiras e Refribuicdo Pecunidria. ~
Gestdo de

Pessoas)

. SecAdm
4.2. Desenvolver metodologia para (Geréncia de *P AD-

avaliagdo periddica do Clima Dez. 2014 TCEGO

. Gestdo de
Organizacional.
Pessoas)
SecAdm *PAD
4.3. Estabelecer metodologia para apurar (Geréncia de Ago. )
taxa de absenteismo e implementd-la. Gestdo de 2014 TCEGO
Pessoas)
Acdes de Colaboragdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
SecAdm
SecGeral
2.2. Elaborar Plano Anual de Acdes SecCExtemo *PAD-
. . ILB SecPlan Out. 2014 TCEGO
Educacionais
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
SecAdm “PAD
2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de SecGeral )
. ILB Nov. 2014
Projetos. SecCExterno oV TCEGO
SecPlan
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AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

2.6. Capacitar gestores em Técnicas e
Ferramentas Gerenciais.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Nov. 2014

*PAD-
TCEGO

2.7. Desenvolver e instituir Programa de
Capacitacdo destinado aos novos
servidores concursados, como etapa do
processo de socializacdo.

ILB

SecAdm
(Geréncia de
Gestdo de
Pessoas)

Jul. 2014

*PAD-
TCEGO

2.8. |dentificar especidlistas internos em

dreas de interesse do Tribunal de Contas.

ILB

SecAdm
(Geréncia de
Gestdo de
Pessoas)

Mai. 2014

*PAD-
TCEGO

2.9. Capacitar os servidores em Nova
Contabilidade Publica.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan

Nov. 2014

*PAD-
TCEGO

2.10. Treinar servidores a utilizarem o
software Channel (Projefo Plano
Estratégico 2014-2020)

Serv.
Estratégico /
ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Dez. 2014

*PAD -
TCEGO

2.11. Promover a participacdo de
servidores em eventos externos visando
atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Dez. 2014

*PAD-
TCEGO

3.2. Estabelecer metodologia e
sistemdtica para acompanhamento das
acodes definidas no plano estratégico.

SecPlan (Serv.

Estratégico)

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan
ILB
AsCom
DirJur
Corregedoria
Controle
Interno

Jun. 2014

*PAD-
TCEGO

3.3. Estabelecer metodologia e
sistemdtica para acompanhamento das
acdes de rofina.

SecPlan (Serv.

Processos)

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan
ILB
AsCom
DirJur

Jun. 2014

*PAD-
TCEGO
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Corregedoria
Confrole
Interno

3. Perspectiva Processos Internos

Reduzir o tempo de
framite (andlise,
apreciagado,
deliberacao e
julgamento) processual.

Melhorar a comunicagdo
e o relacionamento com
o publico interno e
externo.

Atuar de forma seletiva em dreas de
risco e relevancia sobre os
jurisdicionados e objetos sujeitos a
fiscalizagdo.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.

Aprimorar a estrutura
normativa de suporte
ao controle.

Aprimorar e padronizar os
processos finalisticos e os
instrumentos de controle.

Melhorar a gestdo
organizacional

Diretrizes
1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de processos organizacionais da drea de Gestdo 30% Dez. 2014
de Pessoas mapeados.
1.2 Pers:en‘ruol de prgefos eloborod_os que UT|I|zom 0s . 30% Dez. 2014
procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal.
1.3. Percentual de processos internos de licitacdo desenvolvidos
por meio de procedimentos estabelecidos e instituidos para o 50% Dez. 2014
Tribunal de Contas.
Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo
1.6. Estabelecer procedimentos para o processo de
Licitacdo e a composicdo e funcionamento da SecAdm Ago. 2014
Comissdo de Licitacdo do Tribunal de Contas.
1.7. Identificar processos de trabalho essenciais as Sef:Aglm SecPlan
. . . (Geréncia de (Serv.
unidades da drea de pessoal para posterior N Ago. 2014
redesenho. Gestdo de Processos)
Pessoas)
Acodes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
SecAdm
SecGeral
. SecPlan (Serv. SecCExterno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar Processos) SecPlan Dez. *PAD-
0s processos de trabalho. ILB 2014 TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
2.4. Estabelecer cronograma para SecGeral (Ger. SecAdm Dez. *P AD-
elaboracdo de Normativas Internas e Registro e SecGeral 2014 TCEGO
executd-lo. Jurisprudéncia) SecCExterno

Plano Estratégico 2014-2020 — Resolu¢do Normativa N2 04/2013

Pdginoso




SecPlan

ILB
AsCom
C.Interno
Corregedoria
Presidéncia/Plendrio
SecAdm
SecGeral
4.1. Prover solugdes de tfecnologia da SecCExterno
. ~ S . SecPlan *P AD-
informacdo priorizadas para gabinetes, (Geréncia de SecPlan Dez.
Ministério PUblico, controle externo e ILB 2014 TCEGO
) o )
drea administrativa. AsCom
C.Interno
Corregedoria
8.2. Ampliar a divulgagdo dos
resultados das agdes de controle SecAdm (Geréncia .
externo, junto ao publico interno, & Orcamentdria e Dez. PAD-
o N . AsCom . . TCEGO
midia e a sociedade, nos prazos e Financeira) 2014
padrdes de qualidade pré- SecCExterno

estabelecidos.

*PAD — TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids
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4. Secretaria Geral

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Compadtibilizar
o planejamento
orgamentdrio e

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Adequar a
estrutura
fisica e os

servigos para
arealizagdo
da estratégia.

Direfrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de implementacdo das agdes do Projeto
Mudanca de Sede de responsabilidade da SecGeral planejadas 100% Dez. 2014
para 2014.

Diretrizes
2. Objetivo: Compatibilizar o planejamento orcamentdrio e a aplicacdo dos recursos com foco nos
resultados.
Indicador Meta Prazo
2.1. Per(.:en‘rEJoI de execucdo glos agodes planejadas para 100% Dez. 2014
Normatizacdo do Fundo Rotativo.
Acdes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
SecPlan
SecGeral
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e SecAdm SecCExterno Dez. *PAD-
executd-lo. AsCom 2014 | TCEGO
ILB
Alta Adm.
' i . SecGe'rol (Ger. Ago. | *PAD-
2.3. Normatizar a execug¢do do Fundo Rotativo. SecAdm Registro e
. . 2014 | TCEGO
Jurisprudéncia)
2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo
Desenvolver
Captar competéncias T . Desenvolver a
A . N er servidores
competéncias transversais, A cultura
q Z valorizados e P—
por meio de tecnicas e comprometidos com orgunlzacwnal
concurso gerenciais para ginsﬁiui &o orientada para
publico. o alcance das ¢do. resultados.
estratégias.
Diretrizes
2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.
Indicador Meta Prazo
2.1.Indice d itaco téncias fi is, .
: n ice de copgg agdo em competéncias transversais 10 horas/servidor Dez. 2014
técnicas e gerenciais.
3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional orientada para resultados.
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Indicador

Meta

Prazo

3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos.

70%

D

ez.2014

3.2. Percentual de implementacdo das acdes estratégicas

planejadas.

80%

D

ez. 2014

3.3. Percentual de atividades de rofina acompanhadas e com

indicadores definidos e coletados.

50%

D

ez. 2014

3.4. Percentual de acdes estratégicas acompanhadas e com

indicadores definidos e coletados.

100%

D

ez. 2014

Acdes de Colaboracdo

Responsdvel

Parceiros

Prazo

Origem

2.2. Elaborar Plano Anual de Agcdes Educacionais

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno

Out.
2014

*PAD-
TCEGO

2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de
Projetos.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.6. Capacitar gestores em Técnicas e Ferramentas
Gerenciais.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.9. Capacitar os servidores em Nova
Contabilidade Publica.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.10. Treinar servidores a utilizarem o software
Channel (Projeto Plano Estratégico 2014-2020)

Serv.
Estratégico /
ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD -
TCEGO

2.11. Promover a parficipacdo de servidores em
eventos externos visando atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD-
TCEGO

3.2. Estabelecer metodologia e sistemdtica para
acompanhamento das acdes definidas no plano
estratégico.

SecPlan (Serv.

SecAdm
SecCExterno
SecGeral

Jun.
2014

*PAD-
TCEGO
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Estratégico)

SecPlan
ILB
AsCom
DirJur
Corregedoria
C. Interno

3.3. Estabelecer metodologia e sistemdtica para

Pl .
acompanhamento das acdes de rotina. SecPlan (Serv

Processos)

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan
ILB
AsCom
DirJur
Corregedoria
C.Interno

2014 | TCEGO

*PAD-

3. Perspectiva Processos Internos

Reduzir o tempo de
framite (andlise,
apreciagado,
deliberagdo e
julgamento) processual.

Atuar de forma seletiva em dreas de
risco e relevancia sobre os
jurisdicionados e objetos sujeitos a
fiscalizagdo.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Aprimorar e padronizar os
processos finalisticos e os
instrumentos de controle.

Aprimorar a estrutura
normativa de suporte
ao controle.

Melhorar a gestdo
organizacional

Melhorar a comunicagdo
e o relacionamento com

o publico interno e
externo.

Estabelecer

parcerias com outras

instituicoes.

Direfrizes

1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.

Indicador Meta Prazo
.1 .1. Percentual de proces§os organizacionais padronizados, 10% Dez. 2014
implementados e manualizados.
1.2 Perc.:en’ruol de prge’ros eloborocfos que UTI|IZOm 0s . 30% Dez. 2014
procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal.
1.3. P—ercen’ruol de execucdo das atividades no prazo do Projeto 70% Dez. 2014
Gestdo Documental.
2. Objetivo: Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao controle.

Indicador Meta Prazo
2.1. Percerl’ruol de execu.c;oo das acdes voltadas para 100% Dez. 2014
estruturacdo das normativas.
4. Objetivo: Ampliar a utilizacdo da tecnologia da informacdo no dmbito das atividades
organizacionais.

Indicador Meta Prazo
4.1. Percentual de solucdes de Tl desenvolvidas. 100% Dez. 2014
4.2. Percentual de solucdes de Tl implementadas. 80% Dez. 2014
5. Objetivo: Estabelecer parcerias com outras instituicoes.

Indicador Meta Prazo
5.1. Quantidade de ag¢des realizadas em parceria com outras 3 Dez. 2014
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instituicoes.

Iniciativas (Acdes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo Origem
1.8.D I impl t
es.envo veremp emerl ar SecGeral (Ger. SecPlan (Serv.
procedimentos para a Gestéo - *PAD-
. Gestdo Processos e Serv. Set. 2014
Documental (Entrada-Saida / L TCEGO
. Documental) Estratégico)
Protocolo- Arquivamento).
2.1. Desenvolver processo de SecGeral P AD-
sistematizacdo da jurisprudéncia do (Ger. Registro e Out. 2014
. . . TCEGO
Tribunal de Contas. Jurisprudéncia)
2.2. Aprimorar o processo de SecGeral P AD-
elaboracdo, conteldo e divulgacdo | (Ger. Registro e Out. 2014
. . . . . TCEGO
da Sumula de Jurisprudéncia. Jurisprudéncia)
2.3. Desenvolver processo para SecGeral
~ . . *PAD-
elaboracdo e gerenciamento das (Ger. Registro e Jul. 2014 ICEGO
Normativas do Tribunal de Contas. Jurisprudéncial)
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
2.4. Estabelecer cronograma para SecGeral SecPlan *PAD-
elaboracdo de Normativas Internas e | (Ger. Registro e ILB Mai. 2014
. . . TCEGO
executd-lo. Jurisprudéncia) AsCom
C. Interno
Corregedoria
Presidéncia/Plendrio
Acdes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
SecAdm
SecGeral
SecPlan (Serv SecCExterno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar Processos) ' SecPlan Dez. 2014 *PAD-
0s processos de trabalho. ILB ' TCEGO
AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
4.1. Prover solugdes de tecnologia da SecPlan SecCExterno
informac¢do priorizadas para gabinetes, (Geréncia de SecPlan Dez. 2014 *PAD-
Ministério PUblico, controle externo e ILB ' TCEGO
. . . Tl)
darea administrativa. AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
5.1. Celebrar termos de Cooperacdo SecPlan / SecCExterno Dez. 2014 *PAD-
Técnica. Presidéncia SecPlan ' TCEGO
ILB
AsCom
6.4. Dar sequeAnqo a mplonfogoo do SecPlan
Processo Eletrénico no Tribunal de (Geréncia de SecGeral Dez. 2014 *PAD-
Contas, de acordo com Projeto Processo ) ' TCEGO
Eletronico.

*PAD — TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids
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5. Secretaria de Controle Externo

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Compatibilizar
o planejamento
or¢amentdrio e

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Adequar a
estrutura
fisica e os

servigos para
aredlizagdo
da estratégia.

Direfrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de implementacdo das agcdes do Projeto
Mudanca de Sede de responsabilidade da SecCExterno 100% Dez. 2014
planejadas para 2014.
Acdes de Colaboragcdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
SecPlan
SecGeral
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e SecAdm SecCExterno Dez. *PAD-
executd-lo. AsCom 2014 | TCEGO
ILB
Alta Adm.
1.2. Elaborar sistemdtica e definir procedimentos Sec:ﬁ\drﬁ SecCAEx’r.erno Ago. | *PAD-
para execucdo de Manutencdo da Nova Sede. (Geréncia (Geréncia de 2014 | TCEGO
Administrativa) Obras)

2. Perspectiva Pessoas e Inovacdo

Desenvolver

competéncias
transversais,
técnicas e
gerenciais para
o alcance das
estratégias.

Captar

P Ter servidores
competéncias

valorizados e
comprometidos com
a instituicdo.

por meio de
concurso
publico.

Desenvolver a
cultura
organizacional
orientada para
resultados.

Diretrizes

2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.

Indicador Meta Prazo
2:1 . Ihdlce de copgg’rogoo em competéncias transversais, 10 horas/servidor Dez. 2014
técnicas e gerencidais.
3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional orientada para resultados.

Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos. 70% Dez. 2014
3.2. P(—?rcen’ruol de implementacdo das acdes estrategicas 80% Dez. 2014
planejadas.
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3.3. Percentual de atividades de rofina acompanhadas e com

indicadores definidos e coletados.

50%

Dez. 2014

3.4. Percentual de acdes estratégicas acompanhadas e com

indicadores definidos e coletados.

100%

Dez. 2014

Acdes de Colaboracdo

Responsdvel

Parceiros

Prazo

Origem

2.1. Elaborar Catdlogo Bienal de Acdes
Educacionais

ILB

SecPlan

Out.
2014

*PAD-
TCEGO

2.2. Elaborar Plano Anual de Agcdes Educacionais

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno

Out.
2014

*PAD-
TCEGO

2.5. Capacitar os servidores em Gestdo de
Projetos.

ILB

SecAdm
SecGerdl
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.6. Capacitar gestores em Técnicas e
Ferramentas Gerenciais.

ILB

SecAdm
SecGerdl
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.9. Capacitar os servidores em Nova
Contabilidade Publica.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.10. Treinar servidores a utilizarem o software
Channel (Projeto Plano Estratégico 2014-2020)

Serv.
Estratégico /
ILB

SecAdm
SecGerdl
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD -
TCEGO

2.11. Promover a parficipacdo de servidores em
eventos externos visando atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD-
TCEGO

3.2. Estabelecer metodologia e sistemdtica para
acompanhamento das acdes definidas no
plano estratégico.

SecPlan

SecAdm
SecCExterno
SecGeral
SecPlan
ILB

Jun.
2014

*PAD-
TCEGO
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AsCom
DirJur
Corregedoria
C.Interno
SecAdm
SecCExterno
SecGerdl
SecPlan

3.3. Estabelecer metodologia e sistemdtica para LB Jun. *P AD-

acompanhamento das acdes de rotina. SecPlan 2014 | TCEGO
AsCom
DirJur
Corregedoria

C. Interno

3. Perspectiva Processos Internos

Reduzir o fempo de Atuar de forma seletiva em dreas de Melhorar a comunicag@o
tramite (angllse, risco e relevéncia sobre os eo relg;:;analn;emo com
d°|FLeC'°99°' jurisdicionados e objetos sujeitos & O e;z"']'oem <
eliberacao e fiscalizagdo. :
julgamento) processual.

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.

Aprimorar a estrutura Aprimorar e padronizar os
normativa de suporte processos finalisticos e os
ao controle. instrumentos de controle.

Melhorar a gestao
organizacional

Diretrizes
1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de projetos elaborados que utilizam os
procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal.
2. Objetivo: Aprimorar a estrutura normativa de suporte ao conftrole.
Indicador Meta Prazo
2.1. Percentual de execucdo das acdes voltadas para
estruturacdo das normativas.
3. Objetivo: Aprimorar e padronizar os processos finalisticos e os instrumentos de controle.
Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual de processos finalisticos padronizados,
implementados e manualizados.
3.2. NUmero de instrumentos de fiscalizacdo padronizados,
implementados e manualizados.
4. Objetivo: Ampliar a utilizacdo da tecnologia da informagcdo no dmbito das atividades
organizacionais.

60% Dez. 2014

100% Dez. 2014

15% Dez. 2014

6 Dez. 2014

Indicador Meta Prazo
4.1. Percentual de solucdes / sistemas implementados na
Secretaria de Con’rrolegEx’rer{’\o. ¥ 0% Dez. 2014
5. Objetivo: Estabelecer parcerias com outras instituicoes.

Indicador Meta Prazo
5.1. Quantidade de agdes realizadas em parceria com oufras 5 Dez. 2014
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instituicoes. |
6. Objetivo: Reduzir o tempo de tramite (andlise, apreciacdo, deliberacdo e julgamento) processual.
Indicador Meta Prazo
6.1. Percentual de execucdo das acdes para melhorias do
gerenciamento do tempo de trémite processual (andlise, 100% Dez. 2014
apreciacdo, deliberacdo e julgamento)
6.2. Percentual de reducdo de estoque. 40% Dez. 2014
7. Objetivo: Atuar de forma seletiva em dreas de risco e relevancia sobre os jurisdicionados e os objetos
sujeitos a fiscalizacdo.
Indicador Meta Prazo
7.1. Egrcenfuol de ogges d? controle que utilizam critérios de 30% Dez. 2014
seletividade para priorizacdo.
7.2. F’ercen’ruol dg trabalhos do Plano de Fiscalizacdo que sdo 70% Dez.2014
efetivamente realizados ao ano.
Iniciativas (acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
3.1. Aprimorar e divulgar as metodologias, out *PAD-
normas e padrdes aplicados ds acdes de SecCExterno 20]1'1 TCEGO
controle.
3.3. Mensurar quantitativo de instrucoes *PAD-
processuais elaboradas pela Secretaria de SecCExterno Dez. TCEGO
Conftrole Externo em que houve retrabalho 2014
(Formar Banco de Dados).
6.2. Elaborar e implementar Plano de Abr *PAD-
Reollugéo de Estoque de Processos em todas SecCExterno 20]"1 TCEGO
as Areas.
7.1. Aprimorar o planejamento das agcdes de SecCExt Ago. “PAD-
confrole. ecEXIemo 2014 TCEGO
7.2. Desenvolver e implementar metodologias Nov *PAD-
e técnicas de rastreamento e trilhas as acdes SecCExterno 20]4 TCEGO
de confrole externo.
Acdes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo Origem
SecAdm
SecGeral
. SecPlan (Serv. SecCExtemno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar os Processos) SecPlan Dez. *PAD-
processos de trabalho. ILB 2014 TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
SecAdm
SecGeral
SecCExterno
1.12. Reavaliar a estrutura organizacional e SecPlan / SecPlan Dez. *PAD-
promover as adequacdes necessdArias. Presidéncia ILB 2014 TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
(SecGeral (Ger. secAdm
2.4. Estabelecer cronograma para . SecGeral .
elaboracdo de Normativas Internas e Registro e SecCExterno Mal. "PAD-
B Jurisprudéncia) 2014 TCEGO
executda-lo. SecPlan
ILB
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AsCom
C.Interno
Corregedoria
Presidéncia/Plen
drio
3.2. Mapear, redesenhar e implementar
processos de trabalho relacionados
. . L . . Ago. *PAD-
diretamente s atribuicdes constitucionais SecPlan (Serv.
. SecCExterno 2014 TCEGO
do Tribunal de Contas (processos Processos)
finalisticos).
SecAdm
SecGeral
4.1. Prover solugcdes de tecnologia da SecCExterno
. ~ . . SecPlan
informacdo priorizadas para gabinetes, (Geréncia de SecPlan Dez. *PAD-
Ministério PUblico, controle externo e drea T ILB 2014 TCEGO
administrativa. AsCom
C.Interno
Corregedoria
SecAdm
SecPlan
- SecGeral
5.1. Celebrar termos de Cooperacdo SecPlan / SecCExterno Dez. *PAD-
Técnica / Convénios. Presidéncia 2014 TCEGO
SecPlan
ILB
AsCom

*PAD - TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids
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6. Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento

Organizacional

1. Perspectiva Orcamento e Logistica

Compatibilizar
o planejamento
or¢amentdrio e

Adequar a
estrutura
fisica e os
servigos para
arealizagdo
da estratégia.

a aplicagdo
dos recursos
com foco nos
resultados.

Direfrizes
1. Objetivo: Adequar a estrutura fisica e os servicos para a realizacdo da estratégia.
Indicador Meta Prazo
1.1. Percentual de e.?<ecugoo das acoes do P-FOJeTO Mudanca de 100% Dez. 2014
Sede de responsabilidade da SecPlan planejadas para 2014.
1.2. Percentual de execucdo das agcdes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014

Gestdo da Logistica.

2. Objetivo: Compatibilizar o planejamento orcamentdrio e a aplicacdo dos recursos com foco nos

resultados.
Indicador Meta Prazo

2.1. P~ercen’ruol de Ie>.<ecugoo das acdoes de melhoria aplicadas a 100% Dez. 2014
Gestdo Orcamentdria.
Iniciativas (acoes) Estratégicas Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
1.7. Assegurar a capacidade e a disponibilidade SecPlan Jul *PAD-
da infraestrutura de Tl para suporte as (Geréncia de SecAdm )

. L . 2014 | TCEGO
necessidades do negdcio. Tl)
1.8. Desenvolver sistemdtica para a gestdo de SecPlan SecAdm Dez *PAD-
contratos e os planos de aquisicdo e (Geréncia de (Geréncia )

- . . . 2014 | TCEGO
manutencdo para drea de Tl. Tl) Administrativa)
Acodes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
SecPlan
SecGeral
1.1. Aperfeicoar o Projeto Mudanca de Sede e SecAdm SecCExterno Dez. *PAD-
executd-lo. AsCom 2014 | TCEGO
ILB
Alta Adm.

2.1. Desenvolver sistemdtica para elaboracdo SecAdm
da proposta orcamentdria do Tribunal de (Geréncia SecPlan Ago. *PAD-
Contas de modo participativo e efetuar teste Orcamentdria e 2014 | TCEGO
piloto. Financeira)
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Captar
competéncias

por meio de
concurso
publico.

2. Perspectiva Pessoas e Inovacado

Desenvolver
competéncias
transversais,
técnicas e
gerenciais para
o alcance das
estratégias.

Ter servidores
valorizados e
comprometidos com
a instituigdo.

Desenvolver a
cultura
organizacional
orientada para
resultados.

Diretrizes
2. Objetivo: Desenvolver competéncias transversais, técnicas e gerenciais para o alcance da
estratégia.
Indicador Meta Prazo
2.1. Percentual de servidores da drea capacitados. 10 horas/servidor Dez. 2014
3. Objetivo: Desenvolver a cultura organizacional orientada para resultados.
Indicador Meta Prazo
3.1. Percentual do alcance das metas dos objetivos estratégicos. 100% Dez. 2014
3.2 Pgrcen‘ruol de implementacdo das acdes estratégicas 100% Dez. 2014
planejadas.
.3.3.. Percentual de atividades de rotina acompanhadas e com 50% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
.3.4.. Percentual de agodes estratégicas acompanhadas e com 100% Dez. 2014
indicadores definidos e coletados.
Iniciativas (acdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros Prazo | Origem
2.10. Treinar servidores a utilizarem o software Ess’rfocfzoir;c()s/irevr.v ILB Dez. *PAD-
Channel (Projeto Plano Estratégico 2014-2020) 9 ) 2014 TCEGO
Processos)
SecAdm
SecCExterno
SecGeral
3.2. Estabelecer metodologia e sistemdtica para SecPlan
~ . Jun. *PAD-
acompanhamento das agdes definidas no SecPlan (Serv. ILB
L . 2014 | TCEGO
plano estrategico. Estrategico) AsCom
DirJur
Corregedoria
C.Interno
SecAdm
SecCExterno
SecGeral
. . - SecPI
3.3. Estabelecer metodologia e sistemdtica para et an Jun. *PAD-
- . SecPlan (Serv. ILB
acompanhamento das acdes de rotina. 2014 TCEGO
Processos) AsCom
DirJur
Corregedoria
C.Interno
Acodes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
2.1. Elaborar Catdlogo Bienal de Acdes Seft.. *PAD-
Educacionais ILB SecPlan 2014 | TCEGO
SecAdm
- . . SecGeral Out. *PAD-
2.2. Elaborar Plano Anual de A¢des Educacionais ILB SecCExterno | 2014 | TCEGO
SecPlan
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AsCom
Dir. Juridica
C.Interno

2.4. Elaborar projeto estruturante visando &
implantacdo da modalidade de educacdo:
Educacdo a Distancia.

ILB

SecPlan
(Serv.
Estratégico /
Serv.
Processos)

Mai.
2014

*PAD-
TCEGO

2.6. Capacitar os servidores em Gestdo de
Projetos.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C. Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.7. Capacitar gestores em Técnicas e
Ferramentas Gerenciais.

ILB

SecAdm
SecGerdl
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.8. Capacitar os servidores em Nova
Contabilidade Publica.

ILB

SecAdm
SecGerdl
SecCExterno
SecPlan

Nov.
2014

*PAD-
TCEGO

2.11. Promover a participagdo de servidores em
eventos externos visando atualizacdo.

ILB

SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
AsCom
Dir. Juridica
C.Interno
ILB

Dez.
2014

*PAD-
TCEGO

3.1. Elaborar projeto para o Mddulo Resultados
do Sistema de Avaliagdo de Desempenho.

SecAdm
(Geréncia de
Pessoas)

SecPlan
(Serv.
Estratégico /
Serv.
Processos)

Out.
2014

*PAD-
TCEGO
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Reduzir o tempo de
tramite (andlise,
apreciagdo,
deliberagdo e

3. Perspectiva Processos Internos

Atuar de forma seletiva em dreas de
risco e relevancia sobre os
jurisdicionados e objetos sujeitos a
fiscalizagdo.

Melhorar a comunicagdo
e o relacionamento com
o pUblico interno e
externo.

julgamento) processual.
Celeridade e Seletividade

Ampliar a utilizagdo da
tecnologia da informagdo no
ambito das atividades
organizacionais.

Aprimorar e padronizar os
processos finalisticos e os
instrumentos de controle.

Aprimorar a estrutura
normativa de suporte
ao controle.

Melhorar a gestao
organizacional

Integragdo e Transparéncia

Estabelecer
parcerias com outras
instituicoes.

Diretrizes
1. Objetivo: Melhorar a gestdo organizacional.
Indicador Meta Prazo
.1 .1. Percentual de proces§os organizacionais padronizados, 10% Dez. 2014
implementados e manualizados.
1.2. Percentual de projetos elaborados que utilizam os
Dez. 2014
procedimentos definidos para Gestdo de Projetos no Tribunal. 30% ez.20
3. Objetivo: Aprimorar e padronizar os processos finalisticos e os instrumentos de controle.
Indicador Meta Prazo
53.1. Percentual de proces§os finalisticos padronizados, 30% Dez. 2014
implementados e manualizados.
4. Objetivo: Ampliar a utilizacdo da tecnologia da informagcdo no dmbito das atividades
organizacionais.
Indicador Meta Prazo
4.1. Percgn’ruol de solucdes / sistemas implementados na 90% Dez. 2014
Secretaria de Controle Externo.
4.2. Quantidade de novos servicos, para o publico interno, 4 Dez. 2014
disponibilizados no site do Tribunal de Conftas. '
43.P tual de impl tacéd
3 ercer.1 ual de imp em(?n acdo do processo de 100% Dez. 2014
desenvolvimento de solucdes de Tl.
5. Objetivo: Estabelecer parcerias com outras instituicoes.
Indicador Meta Prazo
5.1. Quantidade de acodes realizadas em parceria com oufras 7 Dez. 2014

instituicoes.

6. Objetivo: Reduzir o tempo de trdmite (andlise, apreciacdo, deliberacdo e julgamento) processual.

Indicador Meta Prazo
6.1. Tempo médio de trdmite (andlise, apreciacdo, deliberacdo e 19 coleta de Dez. 2014
julgamento) dos processos. informacdo
6.2. Percentual de execucdo das acdes para melhorias do
gerenciamento do tempo de trdmite processual (andlise, 100% Dez. 2014
apreciacdo, deliberacdo e julgamento)
6.3. Percen’rucil c.:Ie execucdo das acdes planejadas do Projeto 100% Dez. 2014
Processo Eletrénico.
8. Objetivo: Melhorar a comunicacdo e o relacionamento com o publico interno e externo.
Indicador Meta Prazo
8.1. Percentual de realizacdo das atividades da SecPlan nas 100% Dez. 2014

iniciativas estratégicas de comunicacéo.
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Iniciativas (acdes) Estratégicas Responsdavel Parceiros Prazo | Origem
SecAdm
SecGeral
. SecPlan (Serv. SecCExtermno
1.1. Mapear, redesenhar e implementar os Processos) SecPlan Dez. *PAD-
processos de trabalho. ILB 2014 | TCEGO
AsCom
C.Interno
Corregedoria
1.2. Desenvolver modelo de Gestdo e SEs(frrF:’r]gg(isceor;L Ago. *PAD-
Planejamento para o Tribunal de Contas. 2014 | TCEGO
1.3. Elaborar e implementar procedimentos para SeFiZf:SS((S)ZN' Mai. Tt?go
Gestdo de Projetos. 2014
SecPlan (Serv. .
1.4. Promover consultoria interna (ampliar as Estratégico / ILB Dez. TCPI/EA\CSO
atividades) em planejamento e gestdo. Serv. 2014
Processos)
1.5. Promover condicdes adequadas para o A Ago. “PAD-
funcionamento do Conftrole Interno. secPlan Presidéncia. 2014 TCEGO
SecPlan (Serv.
1.9. Desenvolver e implementar aplicativo para Estrategico / Mai. “PAD-
gerenciamento de Eventos Serv. Firogessos IL8 2014 TCEGO
/ Geréncia de
Tl)
1.10. Desenvolver e implementar Portal *P AD-
Planejamento Estratégico 2014-2020 e o plano SecPIO? (.Serv. Jon. TCEGO
. Estratégico) 2014
para seu gerenciamento.
SecPlan
. ~ . 3 SecPlan (Serv.
1.11. Aprimorar a gestdo de projetos na drea de (Geréncia de Processos e Jul. *PAD-
Tl. 2014 | TCEGO
Tl) Serv.
Estratégico)
SecAdm
SecGeral
SecCExterno .
1.12. Reavaliar a estrutura organizacional e SecPlan / SecPlan Dez. PAD-
promover as adequacdes necessdArias. Presidéncia ILB 2014 TCEGO
AsCom
C. Interno
Corregedoria
SecPlan
1.13. Estabelecer procedimentos para atividades ( GZfécnP(lz?Gn de Profeesr;/c;s o Abr. T*CPI;A\(SO
de gestdo da drea de Tl e implementd-los. 2014
TI) Serv.
Estratégico)
SecPlan * -
1.14. Desenvolver e implementar Programa 5S SecPlan (Serv. (Serv. AgO. Tg?(;Do
Estratégico) 2014
Processos)
3.3. Mapear, redesenhar e implementar processos “PAD.
de trabalho relacionados diretamente as SecPlan (Serv. Jul. ICEGO
atribuicdes constitucionais do Tribunal de Contas SecCExterno | 2014
o Processos)
(processos finalisticos).
4.1. Prover solucdes de tecnologia da informacdo SecPlan SecAdm Dez. P AD-
priorizadas para gabinetes, Ministério PUblico, (Geréncia de SecGeral 2014

Plano Estratégico 2014-2020 — Resolu¢do Normativa N2 04/2013

Pdgino45




confrole externo e drea administrativa. TI) SecCExterno TCEGO
SecPlan
ILB
AsCom
C. Interno
Corregedoria
. SecPI * _
4.2. Assegurar adequado suporte de Tl as dreas (Gereécnc?onde Dez. PAD
de negdcio. T 2014 TCEGO
4.3. Elaborar projeto para complementar as SecPlan Abr *P AD-
etapas de desenvolvimento e implementagcdo do (Geréncia de 20]4 TCEGO
processo eletrénico no Tribunal. Tl)
SecPlan (Serv.
4.4, Mapear, implementar e manualizar o Pro;:eers\fos / (Gireécnpclz(i]o?de Dez. “PAD-
processo de desenvolvimento de solucdes de Tl. L 2014 TCEGO
Estrategico) Tl
4.5. Desenvolver e implementar sistemdtica para SecPlan Mai *P AD-
acompanhamento das acdes do Plano (Geréncia de ) TCEGO
L 2014
Estratégico de TI. TI)
Pl * -
4.6. Promover interc@mbios de informagcdes com (GZreécnc(i]onde Dez. PAD
6rgdos publicos. ) 2014 TCEGO
- - L. Pl . * .
4.7. Aprimorar a sistemdtica de gestdo de usudrios (GZreécnc(i]onde Mai. PAD
de solucdes de Tl. ) 2014 TCEGO
4.8. Elaborar e disponibilizar informagdes SecPlan Nov *PAD-
(manuais) sobre aplicativos utilizados nas (Geréncia de 20]4 ICEGO
atividades do Tribunal de Contas. Tl)
4.9. Aprimorar o projeto Help Desk (Padrdo — SecPlan Mai *PAD-
Qesfoo de F’FOJeTOS), complementd-lo e (Geréncia de 2014 | TCEGO
implementd-lo. Tl)
4.10. Concluir revisdo do Planejamento (G:reécnpcliconde Serv. Mai. *PAD-
Estratégico de Tl ) Estratégico 2014 | TCEGO
SecAdm
SecPlan
. | * .
5.1. Celebrar termos de Cooperacdo Técnica / SecPlan / S(j:égfgr}no Dez. PAD
Convénios. Presidéncia 2014 TCEGO
SecPlan
ILB
AsCom
6.2. Desenvolver e implementar sistemdatica para *P AD-
. o SecPlan (Serv. Set.
monitorar o tempo de framitacdo processual TCEGO
Processos) 2014
(Formar Banco de Dados).
6.4. Dar sequéncia a implantacdo do Processo SecPlan *P AD-
o . . Dez.
Eletrénico no Tribunal de Contas, de acordo com (Geréncia de SecGeral 0014 TCEGO
Projeto Processo Eletrénico. Tl)
Acodes de Colaboracdo Responsdvel Parceiros Prazo | Origem
1.7. Idtlen.’rlfl\colr processos de tfrabalho ' SeE:Ac?Im SecPlan (erv. set. PAD
essenciais as areas de pessoal para posterior (Geréncia de TCEGO
Processos) 2014
redesenho. Pessoas)
1.8. Desenvolver e implementar SecGeral (Ger. SecPlan (Serv. set *P AD-
procedimentos para a Gestdo Documental Gestdo Processos e Serv. 20];1' TCEGO
(Entrada-Saida / Protocolo- Arquivamento). Documental) Estratégico)
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SecAdm
SecGeral
SecCExterno
SecPlan
| . . * -
2.4. Estabelecer cronograma para elaboracdo SecRSeirS?rJCe;er ILB Mai. PAD
de Normativas Internas e executd-lo. . g . . AsCom 2014 TCEGO
Jurisprudéncia) C. Intemo
Corregedoria
Presidéncia/
Plendrio
8.1. Aprimorar a usabilidade, o conteldo e a SecPlan Mai *PAD-
pesquisa do Portal do TCE-GO. AsCom (Geréncia de T 20]‘;' TCEGO
8.3. Elaborar e implementar Plano de SecPlan (Serv out *PAD-
Comunicacdo para o Tribunal. AsCom Estratégico) ’ 20]4 TCEGO
8.5. Elaborar e implementar Plano de Mar *P AD-
Comunicacdo para o Plano Estratégico 2014- AsCom SecPlan (Serv. 20]4 TCEGO
2020. Estratégico)

*PAD — TCEGO: Plano Anual de Diretrizes — Tribunal de Contas do Estado de Goids

Tribunal de Contas do Estado de Goids

Plano Estratégico 2014-2020
Ano 2014
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