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TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS Pronunciamento do conselheiro Edson

Ferrari, presidente do TCE-GO, na Sessao
Plenaria de 17/01/2013, reabertura dos
trabalhos deliberativos do TCE-GO.

A Sessdo Plenaria deste 17 de janeiro marca nao s6 a retomada das
deliberagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias em 2013 como fixa, de modo
muito especial, o efetivo inicio de uma transformacdo destinada a construir uma
importante, sendo a mais importante fase da recente histdria desta instituicao.

Refiro-me a reestruturacdo organizacional do TCE, aprovada pela Resolucéo
Normativa 09/2012 e que traz, em seu segundo artigo, a autorizacdo do Plenario para
que a Presidéncia adote providéncias para implementar as alteracfes propostas no
anexo daquele documento.

Sao alteracfes que redirecionam o Tribunal de Contas do Estado para suas
atividades essenciais — foco no controle externo da Administracdo Publica — mediante
adocao de processos modernos, dindmicos, estruturados e que resultem em eficiéncia
de seus processos organizacionais.

As inovagdes permitirdo o constante aprimoramento do nosso corpo técnico,
o desenvolvimento e utilizacao de sistemas e ferramentas de tecnologia de informacéao
para o desenvolvimento de produtos de melhor qualidade, em um modelo
organizacional l6gico, claro e dinAmico ao ponto de corresponder, em patamares ideais,
agovernanca institucional e, de consequéncia, as constantes demandas da sociedade.

Esta reestruturacdo consolida os trabalhos que ja ha algum tempo vém sendo
desenvolvidos no ambito do TCE, como o Redesenho dos Processos organizacionais, o
Projeto de Avaliacdo das Competéncias, ainda em execucao pela Fundacdo Getulio
Vargas, além das valiosas contribuicdes representadas pela experiéncia e capacidade
intelectual dos integrantes do grupo que trabalhou para tal desiderato.

Quero gizar que a discusséao lastreadora da nova estrutura permeou todas as
areas do Tribunal, recebendo de todas elas, inclusive deste Colegiado, contribuicdes
valiosas, como também foram importantes os diagnoésticos oferecidos pelas
consultorias para tanto contratadas. Na mesma linha que conduz a evolucéo
institucional de forma integrada e sinérgica, vale mencionar que no plano da estrutura

fisica estamos levando adiante, em ritmo acelerado, a constru¢do da nova sede.

Assim, trago a este Plenario as informacfes das primeiras medidas ja
implementadas, a comecar por um novo organograma, onde podem ser vistas as
inovacbes, com as novas nomenclaturas e composi¢cfes dos 6rgaos superiores,
daqueles incumbidos da atividade finalistica e aqueles outros, na atividade meio.

Delineada em um modelo gerencial, a nova estrutura da atividade fim do
Tribunal passa, com o fim da Coordenacao de Fiscalizacdo Estadual, a ser capitaneada
pela Secretaria de Controle Externo — a frente da Assessoria Téchica e de Gestao e as

Publicado por:
Comunicacéo/TCE



(é Bl  Pronunciamento |

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

Geréncias de Controle de Contas, de Controle de Pessoal, de Licitacdes e Contratos, de
Obras e de Servicos de Engenharia, de Fiscalizacédo e, em fase posterior, uma Geréncia
Especializada para atender a demandas contemporaneas, como o Terceiro Setor e as
Parcerias Publico Privadas, Avaliacdo de Politicas Publicas, Fiscalizagcédo de tecnologia de
Informacé&o e Servico de Consultas e Recursos. Desta forma, a fiscalizacdo atendera
cada vez mais a especializacdo em temas como Contas do Governo, Analise Prévia de
Editais e Licitacdes, Fiscalizacdo Operacional, de Edificacdes e de Infraestrutura, dentre
outros.

Como se pode ver, nao se trata de mera mudanca de nomenclatura ou de
simples juncdo desta ou daquela chefia, mas de novo enfoque e novos e modernos
métodos de atuacdo do Controle Externo, tudo em busca da exceléncia dos servicos,
tempestividade, eficiéncia e efetividade.

Merece destaque a criacdo da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional, que cuidard& do fomento, coordenacdo e acompanhamento do
planejamento estratégico do Tribunal de Contas, contemplando as areas de gestao de
projetos e processos, planejamento estratégico e inteligéncia organizacional e
tecnologia da informacao.

Também devo por em relevo, ainda que de forma bastante sucinta, para nao
abusar da atencao dos senhores e senhoras, o novo status da nossa Ouvidoria, desligada
da Corregedoria e com atribuicdes ampliadas; um novo perfil para o Instituto Leopoldo de
Bulhdes, com diretrizes de educacao corporativa, de planejamento e desenvolvimento
pedagdgico, conhecimento organizacional e documental, educacao continuada e
presencial, além de capacitacdo dos jurisdicionados e da sociedade; a criacao da
Geréncia de Gestdo de Pessoas, de Administracdo de Pessoal e de Avaliacdo de
Desempenho e de Desenvolvimento de Politicas de Recursos Humanos, dentre outras
geréncias e servicos abrangidos pela Secretaria Administrativa; novos servicos,
geréncias e atribuicdes a cargo da Secretaria Geral, inclusive aquelas préprias de
Jurisprudéncia e Consolidacdo Normativa e uma inovagao de ha muito reclamada: um
sistema de monitoramento das decisdes do Tribunal, para garantia de sua efetividade.

Sao novos modelos, novos paradigmas e novos desafios que, irmanados no
mesmo proposito, o de bem servir ao Estado e a sociedade, com trabalho continuo,
determinacéo e seriedade, haveremos de vencer.

Muito obrigado!
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