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I CICLO DE GESTÃO DAS MUDANÇAS 
NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TCE/GO 

Data e horário 1º de março de 2013, sexta-feira, das 7h30m às 12h 

Local Auditório do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Goiás 
Rua 107 n° 151 - Setor Sul 

Participantes Todos os servidores  

Objetivo Apresentar a nova estrutura organizacional e estimular o comprometimento das 
pessoas para com as mudanças. 

Justificativa 

Pesquisas recentes demonstram baixas taxas de sucesso de grandes mudanças nas 
organizações. O insucesso se deve, em grande parte, ao fato de não se realizar 
nenhum trabalho efetivo, organizado, para esclarecer as pessoas envolvidas sobre o 
que motivou e o que se espera do processo de mudança. Também não são 
realizadas ações que visem construir o comprometimento das pessoas para com tais 
processos. O Ciclo de gestão de mudanças busca minimizar tais riscos, 
oportunizando aos servidores o esclarecimento de suas dúvidas e incertezas sobre a 
nova estrutura organizacional adotada pelo Tribunal. 

Resultados Esperados 

1. Fortalecimento da comunicação entre a alta direção, gestores e os servidores; 
2. Aumento da credibilidade quanto aos benefícios da nova estrutura 

organizacional; 
3. Servidores conscientes sobre a efetividade das mudanças implementadas e sobre 

a necessidade de se comprometer com o processo; 
4.  Melhores resultados nas ações de controle externo. 

 
PROGRAMAÇÃO 
1º de março, sexta-feira. 

Público alvo TODOS OS SERVIDORES DO TRIBUNAL 
7h30m Recepção e distribuição de material 

8h Abertura 
Presidente do TCE, Conselheiro Edson Ferrari 

8h15m Redesenho: momento de avaliação 
Gerente do Projeto, Redesenho Cons Celmar Rech  

9h15m 
A nova Secretaria de Controle externo: concepção, suas unidades, equipes, 
atribuições e formas de atuação. 
Secretária de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional, Adriana Moraes 

9h35m 
A nova estrutura da Secretaria de Controle Externo: concepção, equipes, novas 
atribuições e novas formas de atuação. 
Secretário de Controle Externo, Fernando Xavier da Silva 

10h Intervalo 

10h15m 
A nova Secretaria Geral: concepção, equipes,  novas unidades, novas atribuições 
e novas formas de atuação. 
Secretário Geral, Marcus Vinícius do Amaral 

10h35m 
A nova Secretaria Administrativa: concepção, equipes,  novas unidades, novas 
atribuições e novas formas de atuação. 
Secretário Administrativo, Fernando Naves do Carmo Marinho 

11h Debate e esclarecimento de dúvidas dos servidores 
12h Encerramento 
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I CICLO DE GESTÃO DAS MUDANÇAS 
NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO TCE-GO 

2ª etapa/  
Data e horário sugeridos 5 a 8 de março 

Local 
Plenário Antônio Henrique Santillo 
 e 
Auditório do Museu Zoroastro Artiaga 

Participantes Servidores de cada Secretaria 

Objetivo 

1. Apresentar o novo organograma da Secretaria; 
2. Esclarecer as diretrizes que nortearam as alterações promovidas e benefícios esperados na 

Secretaria e suas unidades; 
2. Informar sobre as novas atribuições das unidades e novas formas de atuação; 
3. Dirimir dúvidas, reforçar apoio e orientação do Secretário e dos respectivos gestores da 
unidade; 
5. Promover engajamento das equipes. 

Justificativa 

Pesquisas recentes demonstram baixas taxas de sucesso de grandes mudanças nas 
organizações. O insucesso se deve, em grande parte, ao fato de não se realizar nenhum 
trabalho efetivo, organizado, para esclarecer as pessoas envolvidas sobre o que motivou e o 
que se espera do processo de mudança. Também não são realizadas ações que visem 
construir o comprometimento das pessoas para com tais processos. O Ciclo de gestão de 
mudanças busca minimizar tais riscos, oportunizando aos servidores o esclarecimento de suas 
dúvidas e incertezas sobre a nova estrutura organizacional adotada pelo Tribunal. 

Resultados Esperados 

5. Fortalecimento da comunicação entre a alta direção, gestores e os servidores; 
6. Aumento da credibilidade quanto aos benefícios da nova estrutura organizacional; 
7. Servidores conscientes sobre a efetividade das mudanças implementadas e sobre a 

necessidade de se comprometer com o processo; 
8.  Melhores resultados nas ações de controle externo. 

 
PROGRAMAÇÃO 

5 de março – Auditório do Museu Zoroastro Artiaga 

8h às 9h Secretaria Geral 
Responsáveis: Marcus Vinícius do Amaral e respectivos gerentes e chefes 

17h às 18h Secretaria Geral 
Responsáveis: Marcus Vinícius do Amaral e respectivos gerentes e chefes 

6 de março – Auditório do Museu Zoroastro Artiaga 

8h às 9h Secretaria Administrativa 
Responsáveis: Fernando Naves e respectivos gerentes e chefes 

17h às 18h Secretaria Administrativa 
Responsáveis: Fernando Naves e respectivos gerentes e chefes 

7 de março - Auditório do Museu Zoroastro Artiaga 

8h às 9h Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional 
Responsáveis: Adriana Moraes e respectivos gerentes e chefes. 

17h às 18h Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional 
Responsáveis: Adriana Moraes e respectivos gerentes e chefes. 

8 de março – Auditório do Museu Zoroastro Artiaga 

8h às 10h Secretário de Controle Externo 
Responsáveis: Fernando Xavier da Silva e respectivos gerentes e chefes 

16h às 18h Secretário de Controle Externo 
Responsáveis: Fernando Xavier da Silva e respectivos gerentes e chefes 

Apoio: Instituto Leopoldo de Bulhões. 

 
 


